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競國實業股份有限公司一一四年股東常會議事錄 

 

 

時    間：中華民國 114 年 6 月 20 日（星期五）上午九時正 

地    點：新北巿板橋區大觀路三段 240 號（崑崙公園活動中心） 

召開方式：實體股東會 

出  席：本公司已發行股份總數為 159,899,311 股，出席股東及委託代理人代

表之出席股數（其中以電子方式出席行使表決權者為 5,920,479 股）

合計 104,782,623 股，出席比率為 65.53﹪。 

出席董事：曹月霞、賴進財、林俊豪 

出席獨立董事：張蕙、洪如美、林寶珠 

主 席：曹董事長月霞                                                 記 錄：王淑真 

 

主席致開會詞（略） 

 

 

報告事項： 

一、一一三年度營業報告。 

說明：請參閱附錄一。 

二、一一三年度審計委員會查核報告。 

說明：請參閱附錄二。 

三、一一三年度背書保證辦理情形報告。 

說明：請參閱議事手冊第 8頁。 

四、一一三年度資金貸與辦理情形報告。 

說明：請參閱議事手冊第 9頁。 

五、一一三年度轉投資大陸地區投資情形報告。 

說明：請參閱議事手冊第 10 頁。 

六、一一三年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告。 

說明：一、依據公司章程第十九條規定辦理。 

二、本公司一一三年度提列員工酬勞新台幣 14,741,995 元及董事酬

勞新台幣 6,000,000 元，全數以現金發放，發放金額與認列費用

年度估列金額無差異。 

三、本案業經薪資報酬委員會審議，依法提請董事會決議通過，並提

股東常會報告。 
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七、買回本公司股份執行情形報告。 
 

項  目 說  明 

董事會決議日期 民國 113 年 12 月 13 日 

買回股份目的 維護公司信用及股東權益 

買回股份方式 委託證券商自臺灣證券集中交易市場買回 

預定買回期間 自 113 年 12 月 16 日至 114 年 2 月 15 日止 

預定買回股數 8,000,000 股 

預定買回區間價格 

新台幣 11.87 元至 24.84 元，惟若股價低於

前述買回區間價格下限時，將繼續執行買回

股份。 

實際買回期間 114 年 1 月 2 日至 114 年 2 月 14 日 

已買回股份數量 2,905,000 股 

已持有自己公司股份數量占

公司已發行股份總數之比率 
1.82% 

已買回股份總金額 新台幣 47,445,603 元 

平均每股買回價格 新台幣 16.33 元 

未執行完畢之原因 

基於維護股東權益並兼顧市場機制，本公司

視股價變化及成交量狀況採取分批買回策略 

，故未全數執行完畢。 

 

 

承認事項： 

第一案【董事會提】 

案 由：本公司一一三年度財務報表暨營業報告書案，敬請 承認。 

說 明：一、本公司一一三年度財務報表，業經安侯建業聯合會計師事務所趙敏

如會計師及呂莉莉會計師查核完竣，併同一一三年度營業報告書經

審計委員會同意及董事會決議通過。 

二、前項營業報告書、會計師查核報告及財務報表，請參閱附錄一及附

錄三。 

三、謹提請 承認。 

決 議：本議案投票表決結果：表決時出席股東表決權數為 104,782,623 權。 

本案贊成權數 102,285,311 權（含電子投票權數 3,423,167 權），反對權

數 218,448 權（含電子投票權數 218,448 權），棄權權數 2,278,864 權

（含電子投票權數 2,278,864 權），贊成權數佔總權數 97.61%，本案照
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原議案表決通過。 

 

 

第二案【董事會提】 

案 由：本公司一一三年度盈餘分配案，敬請 承認。 

說 明：一、本公司依據公司章程第二十條規定，擬具一一三年度盈餘分配表，

詳如附表。 

二、擬分配股東現金股利每股一元（發放至元止），配發不足一元之畸

零款項金額，轉列本公司其他收入處理。俟本年股東常會通過後， 

授權董事會另訂配息基準日及發放日。 

三、謹提請 承認。 

決 議：本議案投票表決結果：表決時出席股東表決權數為 104,782,623 權。 

本案贊成權數 102,539,762 權（含電子投票權數 3,677,618 權），反對權

數 199,496 權（含電子投票權數 199,496 權），棄權權數 2,043,365 權

（含電子投票權數 2,043,365 權），贊成權數佔總權數 97.85%，本案照

原議案表決通過。 

 

   競國實業股份有限公司 

   盈餘分配表 

   中華民國一一三年度 

單位：新台幣元 

項  目 金  額 

期初餘額 841,503,756 

減：確定福利計畫之再衡量數 0 

加：本期稅後淨利 147,972,822 

減：提列法定盈餘公積（10%） (14,797,282)

加：特別盈餘公積迴轉 70,033,048 

可供分配盈餘 1,044,712,344 

分配項目：  

減：股東現金股利（每股 1元） (156,994,311)

期末未分配盈餘 887,718,033 

註：股東現金股利計算之股本為一一四年三月已發行股數為

159,899,311 股，扣除預計註銷股份 2,905,000 股（庫藏股），

註銷後發行股數為 156,994,311 股。 
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討論事項(一)： 

第一案【董事會提】 

案 由：修訂「公司章程」部份條文案，敬請 決議。 

說 明：一、為配合證券交易法第十四條第六項之規定，擬修訂本公司「公司章

程」部份條文，請參閱「公司章程」修正條文對照表。 

二、本案業經 114 年 3 月 7 日董事會決議通過。 

三、謹提請 決議。 

決 議：本議案投票表決結果：表決時出席股東表決權數為 104,782,623 權。 

本案贊成權數 102,519,618 權（含電子投票權數 3,657,474 權），反對權

數 218,581 權（含電子投票權數 218,581 權），棄權權數 2,044,424 權

（含電子投票權數 2,044,424 權），贊成權數佔總權數 97.84%，本案照

原議案表決通過。 

 

 

「公司章程」修正條文對照表 

條次 修正前條文 修正後條文 修訂說明 

第十九條 本公司年度如有獲利，應提

撥不低於 5%為員工酬勞及

不高於3%為董事酬勞。但本

公司尚有累積虧損時，應預

先保留彌補數額。 

本公司年度如有獲利，應提

撥不低於 5%為員工酬勞及

不高於3%為董事酬勞。但本

公司尚有累積虧損時，應預

先保留彌補數額。 

前項員工酬勞數額中，應提

撥不低於10%為基層員工分

派酬勞。 

配合證券

交易法第

十四條第

六項之修

正。 

第二十二條 本章程訂立於民國七十年

十一月二十一日。 

（以下略） 

．．． 

第二十一次修正於民國一

一一年六月二十三日。 

本章程訂立於民國七十年

十一月二十一日。 

（以下略） 

．．． 

第二十一次修正於民國一

一一年六月二十三日。 

第二十二次修正於民國一

一四年六月二十日。 

增列修訂

次數及日

期。 
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選舉事項： 

第一案【董事會提】 

案 由：選舉第十三屆董事（含獨立董事）案。 

說 明：一、本公司第十二屆董事（含獨立董事）任期至 114 年 6 月 22 日屆滿 

，依法提請於本年股東常會改選，第十二屆董事任期至本次股東常

會選出第十三屆新任董事時同時解任。 

二、依據本公司章程規定，應選董事八名（含獨立董事四名），新選任

第十三屆董事任期三年，自民國 114 年 6 月 20 日起至 117 年 6 月

19 日止。 

三、依據本公司章程規定，董事（含獨立董事）之選舉採候選人提名制

度，故依公司法第 192 條之一規定，經股東於受理提名期間以書面

提名董事、獨立董事候選人名單，並經本公司 114 年 5 月 7 日董事

會審查通過，有關董事、獨立董事候選人名單及相關資格條件詳如

後附。 

四、依據本公司「董事選任程序」進行選舉，其規定請參閱議事手冊第

40～41 頁。 

五、提請 選舉。 

選舉結果：經主席指定股東戶號 422 號擔任監票人員，並請凱基證券股務代理部

人員擔任統計選票工作，選舉結果由司儀宣讀選舉統計及得票權數，

主席隨即宣佈當選董事（含獨立董事）名單。 

董事當選名單如下： 

姓 名   當 選 權 數 
------   ----------- 
曹月霞       98,569,695 

賴進財       94,327,436 

林俊豪       92,818,809 

柯慶宇       92,703,907 

獨立董事當選名單如下： 

姓 名   當 選 權 數 
------   ----------- 
張 蕙       87,877,989 

洪如美       87,876,722 

林寶珠       87,861,178 

蔡宜玲       87,854,062 

 

 



  6

茲依公司法第 192 條之 1規定，提出董事、獨立董事候選人名單如下： 

序

號 
身分別 姓名 持有股數 學歷 經歷 現職 

所代表之

政府或法

人名稱 

獨立董事任

期達三屆之

理由說明 

1 董事 曹月霞 9,924,708 股 復興商工 
競國實業(股)公司 

董事長 

競國實業(股)公司 

董事長 
無 不適用 

2 董事 賴進財 10,299,803 股 樹林中學 
競國實業(股)公司 

總經理 

競國實業(股)公司 

總經理 
無 不適用 

3 董事 林俊豪 488,926 股 中山醫學院醫學系 桃園德仁醫院院長 安心醫院醫師 無 不適用 

4 董事 柯慶宇 1,080,000 股 
國立中興大學企業

管理學系碩士 

慶昊股份有限公司 

董事長 

慶昊股份有限公司 

董事長 
無 不適用 

5 獨立董事 張 蕙 0 股 
美國加州大學河濱

分校/企管碩士 

台灣高速鐵路(股)公司 

稽核經理 
無 無 註 

6 獨立董事 洪如美 0 股 
美國西太平洋大學

財務金融(EMBA) 

龍徽股份有限公司 

副總經理 

龍徽股份有限公司 

副總經理 
無 註 

7 獨立董事 林寶珠 0 股 
國立臺灣大學商學

研究所商學碩士 

安侯建業聯合會計師事

務所主席/執行長辦公

室顧問 

安侯建業聯合會計師事

務所執業會計師 

嘉新水泥股份有限公

司獨立董事 
無 不適用 

8 獨立董事 蔡宜玲 844 股 
英國阿爾斯特傳播

廣告與公關碩士 

信安保險經紀人有限公

司業務襄理 

信安保險經紀人有限

公司業務襄理 
無 不適用 

註：獨立董事任期達三屆之理由說明 

獨立董事張蕙女士、洪如美女士，其經營管理及財務方面擁有豐富經驗，對於公司營運可適切給予指導及提供寶貴意見，且張蕙

女士、洪如美女士在其任職期間，發揮其專長並維持獨立性，基於公司長期發展目標及達成董事多元化政策，故再次提名張蕙女

士、洪如美女士擔任獨立董事候選人。 
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討論事項(二)： 

第二案【董事會提】 

案 由：擬解除新選任董事（含獨立董事）及其代表人競業禁止之限制案，敬請

決議。 

說 明：一、依公司法第 209 條之規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍

內之行為，應取得股東會同意。 

二、為營運策略上之需要，在不影響公司正常業務下，爰請股東會同意

解除本次股東常會新選任之董事（含獨立董事）及其代表人競業禁

止之限制。 

三、新選任董事（含獨立董事）競業禁止之兼任情形資料，詳如後附。 

四、謹提請 決議。 

決 議：本議案投票表決結果：表決時出席股東表決權數為 104,782,623 權。 

本案贊成權數 102,476,788 權（含電子投票權數 3,615,488 權），反對權

數 242,662 權（含電子投票權數 242,662 權），棄權權數 2,063,173 權

（含電子投票權數 2,062,329 權），贊成權數佔總權數 97.79%，本案照

原議案表決通過。 

 

 

職 稱 姓 名 目前兼任其他公司之職務 

董 事 曹月霞 競銘機械股份有限公司＼董事 

董 事 林俊豪 安心醫院＼醫師 

董 事 柯慶宇 慶昊股份有限公司＼董事長 

獨立董事 洪如美 龍徽股份有限公司＼副總經理 

獨立董事 林寶珠 嘉新水泥股份有限公司＼獨立董事 

獨立董事 蔡宜玲 信安保險經紀人有限公司＼業務襄理 

 

 

 

臨時動議：無。 

 

散  會：同日上午 9時 28 分。 

 

本次股東會無股東提問。 
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一一三年度營業報告書 

 

113 年美國通膨漸漸受到抑制，俄烏戰爭在美國大力援助下，烏方似乎有戰勝

的契機，整體景氣似乎已漸朝正面發展。然中國大陸景氣受制房地產崩盤後，人民

消費普遍謹慎保守，以及美國主導資通訊產品去中化的影響下，大陸消費市場仍一

片蕭條，使得整體電子產品市場除 AI 伺服器、高階網路交換器、低軌衛星等新產

品外，一般消費性電子產品景氣如去年般並無太大起色，新近推出的 AI 電腦及 AI

手機的功能運用，仍無法激起消費者的換機的熱情。 

子公司競億電子在長期虧損下，本公司為維護股東權益，經 113 年 8 月 9 日

董事會決議將 100%股權全數轉售給勝宏科技(惠州)股份有限公司。而競國台灣廠

在新冠疫情之後亦經歷三年連續虧損，而其產品中有 35%為鍍金產品，在黃金價格

連續兩年皆上漲 30%情形下，加上資通訊相關的消費性電子產業仍無起色，展望未

來短期內亦不見前景，為減少再持續虧損，經 113 年 10 月 8 日董事會決議於 113

年 12 月底結束台灣廠的生產線作業，並將相關營業及生產業務移轉給大陸子公司

競陸電子接續。 

在完成上述整併動作後，本公司 113年度個體營業收入為新台幣 1,224,965 千

元，營業毛損為新台幣 203,272 千元，與 112 年度比較，營業收入減少 4.35%，營

業毛損增加 476%，營業收入減少主要原因為消費性電子的需求仍然低迷；而營業

毛損增加主要原因為在第四季結束台灣廠生產線時，衍生增加出相關的人事、存貨

及資產處理費用。 

本公司 113 年度合併營業收入為新台幣 5,095,425 千元，合併營業毛利為新

台幣 170,181 千元，與 112 年度比較，合併營業收入減少 14.38%，合併營業毛利

減少 70.7%，合併營業收入除了本公司個別營收減少外，大陸子公司競陸電子其個

別營收在主要產品 DRAM 記憶體模組板銷售減少下，較前一年度減少 13.64%；另外，

競億電子的股權在第三季季底出售後，在計算合併營收時只認列到第三季，故合併

營收在認列競億電子個別營收較前一年度減少 27.7%，以上為 113 年度合併營收減

少的原因。在合併營業毛利方面，除本公司及大陸子公司都較前一年度減少外，競

億電子 113 年度營業毛利在部分產品委託他廠全製程生產操作下，反倒較 112 年

度大幅增加。 

展望 114 年，在新任美國總統川普高關稅政策下，全球供應鏈曳然斷裂，各國

與美國的關稅協商雙方如無妥協降低，全球景氣將有可能重現如 1930 年代經濟景

氣大蕭條的情況。本公司面對此一巨變，除了加強顧客的服務，強化新產品的研發，

樽節成本費用支出，並檢視營運資金水位，期能使公司順利面對這突如其來的變化。 

 

 

附錄一 
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(一)營業計劃實施成果 

                                                    單位：新台幣仟元 

  年  度 
項  目 113 年度 112 年度 差異率 

營業收入 5,095,425 5,950,962 -14.38% 

營業成本 4,925,244 5,370,160 -8.28% 

營業毛利 170,181 580,802 -70.70% 

營業費用 649,075 650,848 -0.27% 

營業淨利(損) -478,894 -70,046 583.69% 

營業外收入及支出 635,831 149,340 325.76% 

稅前淨利 156,937 79,294 97.92% 

本期淨利 147,973 54,307 172.48% 

 

 

(二)財務收支及獲利能力分析 

 

 年  度 
項  目 

113 年度 112 年度 

財務結構 
負債占資產比率 48.43% 59.96% 

長期資金占不動產、廠房及設備比率 362.72% 204.15% 

 

 

獲利能力 

資產報酬率 2.87% 1.56% 

權益報酬率 4.06% 1.51% 

稅前純益占實收資本額比率 9.81% 4.96% 

純益率 2.90% 0.91% 

每股盈餘 0.93 元 0.34 元 

 

(三)預算執行情形：本公司一一三年度未公開財務預測，故不適用。 

 

(四)研究發展狀況：本公司除了配合客戶需求開發符合市場產品及技術外，亦持續

創新鏡頭模組與 SMD LED 衍生性環境感測器產品，並轉往高功率工業用電源

供應器厚銅產品、POWER IC 銅載板、高速傳輸產品及特用車載產品研究開發。 
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競國實業股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

 

 

董事會造具本公司民國一一三年度營業報告書、財務報表及盈餘

分配議案等，其中財務報表業經委託安侯建業聯合會計師事務所查核

完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分配議案

經本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法及公司法之相

關規定報告如上，敬請 鑒核。 

 

此 致 

本公司一一四年股東常會 

 

 

競國實業股份有限公司 

審計委員會召集人：張蕙 

 

 

中  華  民  國  1 1 4  年  3  月  7  日 

 

附錄二 
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